Zatgcznik do protokotu
z posiedzenia Zarzadu
w dniu 17 maja 2010r

Uchwata
Zarzadu Stomil Sanok SA z siedzibg w Sanoku
z dnia 17.05.2010r
w sprawie przyjecia jednolitego tekstu Regulaminu Zarzadu
uwzgledniajacego zmiany wprowadzone w dniu 17 maja 2010r.

1. W nawigzaniu do § 14 ust. 3 Statutu Spotki, Zarzad Stomil Sanok S.A uchwala tekst jednolity
Regulaminu Zarzgdu o tresci jak w zataczeniu do niniejszej uchwaly. Tekst ten uwzglednia zmiany
wprowadzone w dniu 17 maja 2010r do Regulaminu Zarzadu wprowadzonego uchwatg Zarzadu Stomilu
Sanok SA z dnia 27.10.2005r.

2. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie po zatwierdzeniu jej przez Rade Nadzorcza.

Uchwate przyjeto jednogtosnie.

Zarzad Stomil Sanok SA:

Marek tecki .l
Marta Rudnicka ...l Grazyna Kotar ...l
Mariusz Mtodecki ...l Marcin Saramak ...l
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ZALACZNIK DO UCHWALY ZARZADU
Z DNIA 17 MAJA 2010R

REGULAMIN ZARZADU STOMIL SANOK SA
Regulamin Zarzadu Sanockich Zaktadéw Przemystu Gumowego
»Stomil Sanok” Spétka Akcyjna z siedzibg w Sanoku
tekst jednolity
zatacznik do uchwaty Zarzadu z dnia 17 maja 2010r.

Rozdziat I. Postanowienia ogdlne.

§1
Uzyte w niniejszym regulaminie pojecia oznaczaja;
1 Zarzad — Zarzad ,Stomil Sanok” S.A. z siedzibg w Sanoku.
2 Spoéitka — ,Stomil Sanok” S.A. z siedzibg w Sanoku.
3 Statut — Statut ,Stomil Sanok” S.A. z siedzibg w Sanoku.
4 Regulamin — Regulamin Zarzadu ,Stomil Sanok” S.A. z siedzibg w Sanoku.
5 Akcjonariusz — akcjonariusz Spofki.
6 Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spotki.
7 Walne Zgromadzenie - Walne Zgromadzenie Spofki
8 Podmioty powigzane — to spotki zalezne (zgodnie z definicja wynikajacg z kodeksu spotek

handlowych) od Stomil Sanok SA oraz podmioty gospodarcze, ktérych sprawozdania finansowe
objete sg przez Stomil Sanok SA konsolidacjg i w ktérych Stomil Sanok SA sprawuje kontrole

Okreslone wyzej pojecia moga by¢ stosowane zamiennie.

§2
Zarzad ,Stomil Sanok” S.A. jest organem dziatajgcym w oparciu o postanowienia Kodeksu Spoétek
Handlowych, Statutu Spoétki oraz niniejszego Regulaminu.

§3

1. Zarzad jest organem wykonawczo — zarzgdzajgcym Spotki, ktéry prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje
Spoike.

2. W granicach swoich kompetencji, w zakresie okreslonym w ust. 1 Zarzad oraz poszczegolni cztonkowie
Zarzadu, przy podejmowaniu decyzji, uwzgledniajg zasady wynikajgce z uchwat Rady Gieldy i Zarzadu
Gieldy w sprawie przyjecia zasad tadu korporacyjnego na rynku urzedowym i nieurzedowym.

§4

Zarzad prowadzac sprawy Spoétki podejmuje decyzje majac na uwadze interes Spotki, okresla strategie oraz

gtéwne cele dziatania Spdiki i przedktada je do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej.

§5
Cztonkowie Zarzadu powinni uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

§6
Czionkowie Zarzgdu sg zobowigzani do podpisywania oswiadczenia (wg wzoru uchwalonego przez Zarzad)
0 zapoznaniu sie z trescig dokumentu ,Dobre praktyki w spétkach publicznych” oraz zawierajgcego
zobowigzanie do stosowania ich w zakresie, ktory wynika z oswiadczenia zlozonego przez Spoétke zgodnie
z Regulaminem Gieldy - kazdorazowo po nowelizacji ,Dobrych praktyk (...).

§7
Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Rozdziat Il. Organizacja Zarzadu oraz stosunki wewnetrzne.
§8
Zarzad Spotki sktada sie z Prezesa Zarzadu oraz czterech Cztonkéw Zarzadu.
Kadencja Zarzadu trwa trzy kolejne lata.
Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu.

Prezes Zarzadu, Czionek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki mogg by¢é odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadenciji.

e

§9

1. Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzgdza Spotkg i reprezentuje jg na zewnatrz.
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REGULAMIN ZARZADU STOMIL SANOK SA

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone ustawg albo Statutem do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

§10
Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie Prezesa
i cztonka Zarzadu lub dwoch czionkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.
Nie naruszajgc zasady reprezentacji, o ktérej mowa w ust. 1, Zarzad bedzie stosowat praktyke, iz

os$wiadczenia woli i podpisy w imieniu Spodtki sktada Prezes Zarzadu wraz z Czionkiem Zarzadu lub
prokurentem, z ktérego obszarem odpowiedzialnosci taczy sie dana sprawa.

§ 11

Prezes Zarzadu wyznacza jednego czionka Zarzadu do zastepowania Prezesa w czasie jego
nieobecnosci.

llekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o Prezesie Zarzadu rozumie sie przez to takze — w czasie
nieobecnosci Prezesa - cztonka Zarzadu wyznaczonego do zastepowania Prezesa.

Czionkowie Zarzadu sg bezposrednio odpowiedzialni za wyniki poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci
Spotki.

Rozdziat lll. Kompetencje Cztonkéw Zarzadu
§12

W sktad Zarzadu Spétki wehodza;:

1.

o R~ wN

—_

Prezes Zarzadu  — Dyrektor Generalny,
Czionek Zarzadu — Dyrektor ds. Badan i Nowych Uruchomien,
Czlonek Zarzadu — Dyrektor ds. Finanséw,
Czionek Zarzadu — Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu,
Czionek Zarzadu — Dyrektor Logistyki i Zakupdw .
§ 13
Prezes Zarzadu, kieruje pracg Zarzadu oraz przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

Prezes Zarzadu jest uprawniony do powierzenia poszczegoinym czionkom Zarzadu, prowadzenia spraw
okreslonego rodzaju, badz poszczegoinych spraw.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy w szczegoélno$ci:
— formutowanie celdw strategicznych Spdtki i motywowanie management’ u do ich realizacji,
— ciggte doskonalenie procesow i organizacji oraz rozwéj systemu jakosci,( Pion Jakosci ),
— relacje z inwestorami / akcjonariuszami,

— nadzor nad dziatalnoscig dystrybucyjng Spotki i rozwojem sprzedazy na rynki wschodnie; nadzor
nad dziatalnoscig spoétek dystrybucyjnych (SSD sp. z 0.0., Stomil East sp. z 0.0. Stomil Sanok RUS
sp. z 0.0., Stomil Sanok Ukraina sp. z 0.0., Stomil Wiatka sp. z 0. 0)

— nadzor nad realizacjg celéw strategicznych Dywizji Budownictwa, Dywizji Przemystu, Spotki Stomil
Sanok BR,

— nadzér nad PST ,Stomil” Sp. z 0.0. w Rymanowie Zdroju.
§14

Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Badan i Nowych Uruchomien jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za:

— formutowanie strategii rozwoju produktow,

— nadzér nad opracowywaniem, optymalizacja i wdrozeniem projektéw badawczych, procesow
technologicznych skutkujgcych wzrostem konkurencyjnosci Spofki,

— rozwoj kontaktéw z placowkami naukowo — badawczymi w kraju i za granica,

— doskonalenie zarzgdzania projektami opracowywania i wdrazania wyrobow,

— nadzér nad procesem badania wyrobéw gotowych, pétproduktu oraz surowcdow i materiatéw,

— nadzor nad dziatalnoscig marketingowa i realizacjg celdw strategicznych w Dywizji Motoryzaciji,
— formutowanie polityki zakupéw surowcow i nadzor nad procesami zakupdw surowcow,

— wytworstwo i niezawodne dostawy mieszanek gumowych,

— nadzér nad racjonalnymi kosztami mediéw energetycznych i ich niezawodnymi dostawami (Zaktad
Z-5),
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monitorowanie zgodnosci dziatalnosci operacyjnej z przepisami prawa pracy, p. poz., ochrony
srodowiska,

nadzor nad dziatalnoscig Stomet Sp. z 0.0.
§15

Czlonek Zarzadu — Dyrektor ds. Finanséw jest odpowiedzialny w szczegdélnosci za:

zarzadzanie pienigdzem i ryzykiem,

koordynacje i nadzér nad procesem budzetowania i kontrolingu w Stomil Sanok SA i spétkach
powigzanych,

analizy kosztow wytworzenia w réznych przekrojach, kosztow jednostkowych wyrobdéw, kosztow
uruchomienia nowych wyrobow, efektywnosci i okresow zwrotu inwestycji planowanych
i wykonanych,

analizy efektywnosci projektéw podejmowanych w Grupie Kapitatowej,
polityke ubezpieczeniowg w Grupie Kapitatowej,

formutowanie polityki rachunkowosci dla Grupy Kapitatowej, w tym Stomilu Sanok SA
uwzgledniajacej takze potrzeby rachunkowosci zarzadczej i nadzér nad jej funkcjonowaniem,

rozwoj systemow motywacji w Spotce i spotkach powigzanych i doskonalenie gospodarki zasobami
ludzkimi,

zapewnienie obstugi prawnej w Spoétce.
§ 16

Cztonek Zarzadu — Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za:

definiowanie mozliwych kierunkéw rozwoju Spoétki uwzgledniajac ich spodziewang efektywnose,
zarzadzanie projektami rozwojowymi na etapie due dilligence, organizacji nowej dziatalno$ci, w tym
projektowanie i realizacja niezbednych inwestycji oraz koordynacje prac zwigzanych
z ewentualnymi akwizycjami,
nadzér nad procesami inwestycyjnymi w Stomil Sanok SA,
rozwoj systemu informatycznego w Spétce i w Grupie Kapitatowej, w tym realizacja projektéw
wdrozenia systemow zintegrowanych,

§ 17

Czionek Zarzadu — Dyrektor Logistyki i Zakupéw jest odpowiedzialny w szczegodlnosci za:

optymalizacje kosztéw logistyki oraz poziomu zapasow wyrobow gotowych i produkcji w toku,
realizacje procesow zakupow materiatéw bezposrednich i posrednich w Spotce,
optymalizacje procesu planowania produkcji w Spétce,

rozwéj dostawcow,

wzrost bezpieczenstwa prowadzenia proceséw w Spoétce,

rozwéj procesu komunikacji w Spotce,

rozwoj procesow szkolenia

nadzorowanie przygotowania i realizacji outsourcingu dziatalnosci pomocniczej i administracyjnej
w Spoice,

pozyskanie srodkéw pomocowych — inicjowanie i koordynacje projektow sktadanie wnioskow i ich
obstuge przed i po decyzji przyznajacej dotacje
procesy magazynowania produktéw w Spotce i Grupie kapitatowe;.

§18

1. Kazdy z czionkdédw Zarzadu moze prowadzi¢ samodzielnie sprawy nalezgce do zakresu zwyktych
czynnosci Spotki, w granicach realizacji powierzonych mu zadan.

2. Czlonek Zarzadu, przy wykonywaniu powierzonych mu czynnosci, obowigzany jest bra¢ pod uwage
interes Spotki oraz przedsiewzigé wszelkie $rodki w celu zagwarantowania nalezytej ochrony jej
intereséw oraz wizerunku.

3. W zakresie powierzonych mu zadan, czionek Zarzadu, realizujagc czynnosé¢, ktéra z uwagi na swoj
zakres nalezy rowniez do kompetencji innego czionka Zarzadu, podejmuje dziatania w porozumieniu
z tym cztonkiem Zarzadu oraz powiadamia o tym Prezesa Zarzadu.

Kazdy z czlonkdédw Zarzadu niezwiocznie powiadamia Prezesa Zarzadu o kazdym zdarzeniu, ktérego

skutek moze niekorzystnie wptyna¢ na interesy Spoiki lub jej wizerunek.
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10.
11.
12.

Rozdziat IV. Posiedzenia Zarzadu.
§19
Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w kazdy wtorek od godz. 9.30.

Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu w kazdym przypadku wytonienia sie problemu
wymagajgcego rozstrzygniecia przez Zarzad.

Kazdy cztonek Zarzagdu moze domagac sie zwotania posiedzenia Zarzadu.

Na wspdlny wniosek dwéch cztonkdow Zarzadu Prezes Zarzadu zobowigzany jest zwofa¢ posiedzenie
Zarzadu.

Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzgdu moze by¢ dokonane w kazdy sposéb przy uzyciu wszelkich
dostepnych srodkéw tgcznosci.

O posiedzeniu Zarzadu zawiadamia sie wszystkich czionkéw Zarzadu, a zawiadomienie przekazuje sie
do miejsca zatrudnienia lub zamieszkania.

O kazdej zmianie miejsca zamieszkania cztonek Zarzadu jest obowigzany powiadomi¢ Zarzad pod
rygorem uznania, ze zawiadomienie doreczone do miejsca zamieszkania przed zmiang jest skuteczne.

Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu powinno by¢ dokonane z takim wyprzedzeniem czasowym, aby
umozliwi¢ kazdemu cztonkowi udziat w posiedzeniu.

Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu, ktérego przedmiotem jest :
— wniosek Rady Nadzorczej lub wniosek akcjonariuszy o zwotanie Walnego Zgromadzenia,
— projekt porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
— projekt zmiany Statutu Spofki,
— projekt sprawozdania Zarzadu oraz sprawozdania finansowego za rok ubiegty,
— propozycja podziatu zysku lub pokrycia strat,
— propozycja zmiany przedmiotu dziatalnosci Spofki,
— projekt podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego,
— propozycja potgczenia Spotki lub przeksztatcenia Spoiki,
— propozycja emisji obligacji
powinno by¢ dokonane co najmniej na 5 dni przed terminem posiedzenia.

Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ projekt uchwaty wraz z jej uzasadnieniem. W zawiadomieniu nalezy
wskazac¢ dzieh i godzine posiedzenia oraz porzadek.

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w siedzibie Spdiki.
Kazdy cztlonek ma prawo i obowigzek uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu.

Na posiedzenia Zarzagdu mogq by¢ zapraszani menedzerowie odpowiedzialni operacyjnie za omawiane
na posiedzeniu procesy.

Rozdziat V. Uchwaly Zarzadu.
§ 20

Sprawy nalezace do kompetencji Zarzadu w stosunkach wewnetrznych sg rozstrzygane w formie
uchwaty.

Kazdy cztionek Zarzadu ma obowigzek przedstawi¢ Zarzadowi sprawe wymagajaca powziecia uchwaty.

Kazdy czionek Zarzgdu moze domagac sie powziecia uchwaty w sprawie, ktéra wedtug jego opinii takiej
uchwaty wymaga.

Materiaty na posiedzenia Zarzadu przygotowujg i przedstawiajg czionkowie Zarzadu, z ktorych
obszarem odpowiedzialnosci okreslonym w mys| postanowien niniejszego regulaminu wigze sie sprawa
bedaca przedmiotem uchwaty.

§ 21

Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest zawiadomienie wszystkich czionkéw o posiedzeniu oraz
udziat w nim co najmniej trzech cztonkdéw.

Glosowanie jest jawne, a uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy czym przy réwnej
ilosci gtosoéw za i przeciw uchwale, decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwate mozna podja¢ takze bez formalnego zwotania posiedzenia, o ile sa obecni wszyscy czionkowie
Zarzadu i zaden nie sprzeciwit sie postawieniu sprawy na porzadku dziennym.

Uchwata moze by¢ réwniez powzieta w drodze pisemnego gtosowania, jezeli wszyscy czionkowie
Zarzadu zgodzg sie na tre$¢ uchwaty przez jej podpisanie.

Uchwalty podpisuje Prezes Zarzadu.
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w

Prezes Zarzgadu zarzadza ogtoszenie uchwaty, o ile jej tres¢ zawiera istotne postanowienia dla
organizacji pracy w przedsiebiorstwie Spdtki. Ogloszenie uchwaty nastepuje przez jej wywieszenie
w siedzibie Spétki lub w inny sposdéb przyjety w Spétce.

Rozdziat VI. Protokoty.
§ 22

Z kazdego posiedzenia Zarzadu sporzadza sie protokot, w ktérym zamieszcza sie:

— date posiedzenia,

— porzadek posiedzenia,

— imiona i nazwiska cztonkéw obecnych,

— tre$¢ podjetych uchwat,

— ilos¢ gtoséw oddanych za poszczegdlnymi uchwatami,

— zdania odrebne na zadanie poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu.
Protokét sporzadza cztonek Zarzgdu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu lub inna osoba.
Protokét podpisujg wszyscy obecni czionkowie Zarzadu.

Zaden cztonek Zarzadu nie moze odmowi¢ podpisania protokotu, nawet jesli gtosowat przeciwko
uchwale i niezaleznie od tego, czy zadat zaznaczenia w protokole zdania odrebnego.

Jezeli ktérykolwiek z czionkéw Zarzgdu odmoéwi podpisania protokotu, Prezes Zarzadu uczyni o tym
wzmianke w protokole.

Rozdziat VIl. Postanowienia koncowe.
§ 23
Regulamin niniejszy zostat uchwalony na posiedzeniu Zarzadu w dniu 17 maja 2010r.

Regulamin podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza i wchodzi w zycie z dniem ustalonym przez
Rade Nadzorczg w uchwale zatwierdzajacej regulamin.

Zmiany niniejszego regulaminu wymagajg uchwaty Zarzadu zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

Z dniem wejscia w zycie niniejszego Regulaminu traci moc Regulamin stanowiacy zatgcznik do uchwaty
z dnia 27 pazdziernika 2005r.
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